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έbňǊ ŦŀǊ ŜƭƭŜǊ ƳƻǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛέ ŜǊ  ǳŘƎƛǾŜǘ ŀŦ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ ¢ŜƪǎǘŜƴ ŜǊ ŦƻǊŦŀǧŜǘ ŀŦ 5ƻǊǘƘŜ aȅƎƛƴŘΣ 

5ƻǊǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƻƎ IŜƴǊƛƪ DŀƴǎƎŀŀǊŘΦ  CǄǊǎǘŜ ǳŘƎŀǾŜΥ нллфΦ tŘŦ-ǳŘƎŀǾŜΥ нлмуΦ ŦƻǘƻΥ ¦ƴǎǇƭŀǎƘΣ tŜȄŜƭǎ 

ƻƎ DǊŀǇƘƛŎ {ǘƻŎƪΦ 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΣ {ǘƻǊŜ DǊňōǊǄŘǊŜǎǘǊŋŘŜ млΣ мΦ рллл hŘŜƴǎŜ /Φ ¢ƭŦΦΥ сс мм фл фмΦ ŜǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦŘƪ  



о 

b)w C!w 9[[9w ahw I!w 9tL[9t{L 

 

IǾƛǎ Řƛƴ ƳƻǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ŜǊ ŘŜǧŜ ƘŋƊŜ ŦƻǊ ŘƛƎΦ aŀƴƎŜ ōǄǊƴ ƘŀǊ Ŝƴ 

ƳƻǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǊ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǎƴŀƪƪŜǘ ƳŜŘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜƳ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ 

ƘŀǊ ŘŜǘΦ .ǄǊƴŜƴŜ ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ƻǎ ƳŜŘ ŀǘ ǎǾŀǊŜ Ǉň ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ŘŜǊ 

ŘǳƪƪŜǊ ƻǇΦ 5Ŝ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ōƭƛǾŜǊ ƳŜƎŜǘ ǳǎƛƪƪŜǊ ƻƎ ƳňǎƪŜ ōŀƴƎŜΣ ƴňǊ ƳƻǊ 

ŜƭƭŜǊ ŦŀǊ ƘŀǊ ŀƴŦŀƭŘΦ aŀƴƎŜ ōǄǊƴ ƘŀǊ ŘŜǘ Ǉň ǎŀƳƳŜƴ ƳňŘŜΣ ǎň Řǳ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƭŜƴŜΦ 

L ƘŋƊŜǘ ǎƪǊƛǾŜǊ Ǿƛ ƻƳΣ ƴňǊ ƳƻǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ aŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ƘŀƴŘƭŜ ƻƳ Řƛƴ 

ŦŀǊΣ ƘǾƛǎ Ƙŀƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

 

Lb5Ih[5 

 

IǾŀŘ ŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ Χ ǎƛŘŜ о 

IǾŀŘ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛ ƘƧŜǊƴŜƴΚΦΦΦ ǎƛŘŜ  п 

IǾƻǊŘŀƴ ǎŜǊ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘ ǳŘΚΦΦΦ ǎƛŘŜ р 

IǾƻǊŘŀƴ ƘŀǊ Ƴŀƴ ŘŜǘ ŜƊŜǊ ŀƴŦŀƭŘŜǘΚ Χ ǎƛŘŜ с 

IǾƻǊŦƻǊ ŦňǊ Ƴŀƴ ŜǇƛƭŜǇǎƛΚ Χ ǎƛŘŜ с 

IǾƻǊŘŀƴ ŬƴŘŜǊ Ƴŀƴ ǳŘ ŀŦΣ ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΚ Χ ǎƛŘŜ с 

IǾƻǊŘŀƴ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ Ƴŀƴ ŜǇƛƭŜǇǎƛΚ Χ ǎƛŘŜ с 

IǾŀŘ ǎƴŀƪƪŜǊ ŘŜ ƻƳ Ƙƻǎ ƭŋƎŜƴΚ Χ ǎƛŘŜ т 

IǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ŘŜǘΣ ƴňǊ ƳƻǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ  Χ ǎƛŘŜ т 

aŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ƎƻŘǘ ōƭƛǾŜ ǾǊŜŘ Χ ǎƛŘŜ у 

!ǘ ǇŀǎǎŜ Ǉň ƘƛƴŀƴŘŜƴ Χ ǎƛŘŜ у 

bňǊ Ƴŀƴ ǊƛƴƎŜǊ ммн Χ ǎƛŘŜ ф 

IǾƛǎ ƳƻǊ ŦňǊ ŀƴŦŀƭŘΣ ƴňǊ L ŜǊ ǳŘŜ Χ ǎƛŘŜ ф 

5ƛƴ ƘƧŋƭǇ ōŜǘȅŘŜǊ ƳŜƎŜǘ Χ ǎƛŘŜ мл 

{ƪŀƭ Ƴŀƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ǾŜƴƴŜǊƴŜΚ Χ ǎƛŘŜ мл 

bƻƎŜǘ ŘŜǊ ƳňǎƪŜ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ŘƛƎ Χ ǎƛŘŜ мл 



п 

±ƛ Ǿƛƭ ŦǄǊǎǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜΣ ƘǾŀŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ŜǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ 

ŀƴŦŀƭŘ ǎŜǊ ǳŘΦ 

 

I±!5 9w 9tL[9t{LΚ 
9ǇƛƭŜǇǎƛ ŜǊ Ŝƴ ǎȅƎŘƻƳΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ƳƛǎǘŜǊ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎƛƴ ƪǊƻǇΦ YǊƻǇǇŜƴ ƎǄǊ ƴƻƎŜǘΣ Ƴŀƴ 

ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜŘǘ ŘŜƴ ƻƳΦ aŀƴ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ŧň 

ǎƳň Ǌȅƪ ƛ ŘŜƴ ŜƴŜ ŀǊƳΣ Ŧň Ŝƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎ ǎƳŀƎ ƛ Ƴǳƴπ

ŘŜƴΣ ōƭƛǾŜ ǎǝǾ ǎƻƳ Ŝƴ ǘǊŋǎǘŀƳƳŜ ƻƎ ŦŀƭŘŜ ƻƳ ƻƎ 

ǊȅǎǘŜ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ƪǊƻǇǇŜƴΦ 5Ŝǘ ƘŜŘŘŜǊ ŀƴŦŀƭŘΦ aŀƴ 

ƪŀƴ ƛƪƪŜ ŦƻǊƪƭŀǊŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŀƴŦŀƭŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊΣ ƻƎ 

ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ  ƴǳΦ bňǊ ŘŜǘ ǎƪŜǊ ƳŜǊŜ ŜƴŘ 

Şƴ ƎŀƴƎΣ ƻƎ ƴňǊ ƭŋƎŜƴ ƳŜƴŜǊΣ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎƪŜ ƛƎŜƴΣ ǎň 

ǎƛƎŜǊ ƳŀƴΣ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ 

L 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ ŘŜǊ ŎŀΦ ррΦллл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƅŜǊŜΣ ŜƴŘ ŘŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛ tŀǊƪŜƴ ƛ 

YǄōŜƴƘŀǾƴΣ ƴňǊ 5ŀƴƳŀǊƪ ǎǇƛƭƭŜǊ ŦƻŘōƻƭŘƭŀƴŘǎπ

ƪŀƳǇΦ aŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƛƎŜΣ ŀǘ ƘǾƛǎ Řǳ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ млл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ǎň ŜǊ ŘŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ Ŝƴ ŀŦ ŘŜƳΣ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

 

 

I±!5 {Y9w 59w L IW9wb9bΚ  
IƧŜǊƴŜƴ ŜǊ ƭŀǾŜǘ ŀŦ ƳƛƭƭƛŀǊŘŜǊ ŀŦ ƴŜǊǾŜŎŜƭƭŜǊΣ ǎƻƳ 

ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ǎŜƴŘŜǊ ǎƳň ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ōŜǎƪŜŘŜǊ ǝƭ Ƙƛƴπ

ŀƴŘŜƴ ƻƎ ǝƭ ƪǊƻǇǇŜƴΦ bňǊ Ǿƛ ŎȅƪƭŜǊΣ ƘǄǊŜǊ ƳǳǎƛƪΣ 

ƭŋǎŜǊ ƻƎ ǎǇƛƭƭŜǊ ŦƻŘōƻƭŘΣ ǎň ōǊǳƎŜǊ Ǿƛ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜǊƴŜΦ 

CƻǊŜǎǝƭ ŘƛƎΣ ŀǘ ƘƧŜǊƴŜƴ ŜǊ Řƛƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƘŀǊŘŘƛǎƪΣ 

ƻƎ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƳŜǊŜ ƛƴŘǾƛƪƭŜǘ ŜƴŘ ŘŜǘ ǎȅπ

ǎǘŜƳΣ ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ ƛ ǎŜƭǾ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊōŜŘǎǘŜ ǊƛƎǝƎŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

LƴŘŜ ƛ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ǎǾŀƎ ǎǘǊǄƳΣ ŘŜǊ ŀǊπ

ōŜƧŘŜǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴΦ bňǊ Ƴŀƴ ŦňǊ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘΣ ǎň ƭǄōŜǊ 

ǎǘǊǄƳƳŜƴ ŀƭǘ ŦƻǊ ƘǳǊǝƎǘΣ ƻƎ ŘŜǊ ǎƪŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘǎƭǳǘπ

ƴƛƴƎΦ 

bňǊ ǎǘǊǄƳƳŜƴ ǎǾƛƎǘŜǊΣ ƎǄǊ ƪǊƻǇǇŜƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎŜ 

ǝƴƎΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜŘǘ ŘŜƴ ƻƳΦ 

 

 

9ǘ ŀƴŦŀƭŘ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ  

ǎŜ ǎňŘŀƴ ǳŘΥ 

¶ Iǳƴ ŘǊŜƧŜǊ ƘƻǾŜŘŜǘ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴŜ ǎƛŘŜ 

¶ Iǳƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ŀǘ ǎǝǊǊŜ ǳŘ ƛ ƭǳƊŜƴ 

¶ Iǳƴ ǎǾŀǊŜǊ ƛƪƪŜΣ ƴňǊ Řǳ ƪŀƭŘŜǊ Ǉň 

ƘŜƴŘŜ 

¶ Iǳƴ ƎňǊ ŦƻǊǾƛǊǊŜǘ ǊǳƴŘǘ 

¶ Iǳƴ ǎƳŀǎƪŜǊ ƳŜŘ ƳǳƴŘŜƴ 

¶ Iǳƴ ǇƛƭƭŜǊ ǾŜŘ ǎƛǘ ǘǄƧ 

¶ Iǳƴ ŦňǊ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎ ŦǄƭŜƭǎŜ ƛ ƪǊƻǇǇŜƴ 

¶ Iǳƴ ŦňǊ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎ ǎƳŀƎ ƛ ƳǳƴŘŜƴ 

¶ Iǳƴ ŦŀƭŘŜǊ ƻƳ Ǉň ƎǳƭǾŜǘ ƻƎ ōŜƎȅƴŘŜǊ ŀǘ 

ǊȅǎǘŜ 

¶ Iǳƴ ƳǳƳƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƛƎŜǊ ƴƻƎŜǘΣ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ 

ŦƻǊǎǘň   

¶ Iǳƴ ǘŀōŜǊ ŘŜǘΣ Ƙǳƴ ƘŀǊ ƛ ƘňƴŘŜƴ 

¶ Iǳƴ ŦňǊ ƴƻƎƭŜ Ǌȅƪ ƛ Ŝƴ ŀǊƳ ŜƭƭŜǊ ōŜƴ 



р 

 
 

I±hw5!b {9w !bC![5 ¦5Κ  

5ŜǊ ŬƴŘŜǎ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎƭŀƎǎ ŀƴŦŀƭŘΦ 5ƛƴ ƳƻǊ 

ƘŀǊ ƳňǎƪŜ ƪǳƴ Ŝƴ ǘȅǇŜ ŀƴŦŀƭŘΦ 9ƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ ŦňǊ Ƙǳƴ 

ƅŜǊŜ ǎƭŀƎǎ ŀƴŦŀƭŘΦ !ƴŦŀƭŘŜƴŜ ǎŜǊ Ŝƴǎ ǳŘ ŦǊŀ ƎŀƴƎ ǝƭ 

ƎŀƴƎΣ ǎň Řǳ ƪŀƴ ƴŜƳǘ ƎŜƴƪŜƴŘŜ ŘŜƳΦ aŀƴ ƪŀƴ ƘŀǾŜ 

ŀƴŦŀƭŘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ŜǊ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊ ƛ ƘƻǾŜŘŜǘΣ ƳŜƴ ƘǾƻǊ 

Ƴŀƴ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ŦňǊ ƴƻƎƭŜ ǎƳň Ǌȅƪ ƛ ŘŜƴ ŜƴŜ ŀǊƳ ŜƭƭŜǊ 

Ŝƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ƛ ƳŀǾŜƴΦ bƻƎƭŜ ƻǇƭŜǾŜǊΣ ŀǘ 

ǝƴƎ ǎŜǊ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ǳŘ ŜƭƭŜǊ ƭȅŘŜǊ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎΣ ŜƴŘ ŘŜ 

ǇƭŜƧŜǊΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ƘŀǾŜ ŀƴŦŀƭŘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ǾŜŘΣ 

ƘǾŀŘ Ƴŀƴ ƎňǊ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ƭŀǾŜǊΦ aŀƴ ƪŀƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ǎƛƎ 

ǳƴŘŜǊƭƛƎŜ ǝƴƎΦ aŀƴ ƪŀƴ ǎŜ ƀŜǊƴ ǳŘ ƛ ǄƧƴŜƴŜ ŜƭƭŜǊ 

ǎƳŀǎƪŜΦ aŀƴ ƪŀƴ ǎƛŘŘŜ ƻƎ ǎǝǊǊŜ ƭƛƎŜ ǳŘ ƛ ƭǳƊŜƴΦ 9ƭƭŜǊ 

ǘŀƭŜ ǎƻǊǘΣ ǎň ŀƴŘǊŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘňǊΣ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ ǎƛƎŜǊΦ aŀƴ 

ƪŀƴ ƳňǎƪŜ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎǾŀǊΦ .ŀƎŜƊŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ 

ƘǳǎƪŜΣ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƻǇŦǄǊǘ ǎƛƎ ǳƴŘŜǊƭƛƎǘΦ aŀƴƎŜ ƘŀǊ ƘǄǊǘ 

ƻƳ ŘŜ ŀƴŦŀƭŘΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀƭŘŜǊ ƻƳ ƻƎ ŦňǊ ƪǊŀƳπ

ǇŜǊΦ CǄǊǎǘ ōƭƛǾŜǊ Ƴŀƴ ǎǝǾ ƛ ƪǊƻǇǇŜƴΦ hƎ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ 

ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ Ŝǘ ǎƪǊƛƎΣ ŦƻǊŘƛ ƭǳƊŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘ ƻǇ 

ƛƎŜƴƴŜƳ ǎǘŜƳƳŜƭŋōŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƭȅŘŜ ǎƪǊŋƳƳŜƴπ

ŘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎǄǊ ƛƪƪŜ ƻƴŘǘΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ Ŧň ǾŜƧǊŜǘΣ ǎň Ƴŀ ōƭƛǾŜǊ ōƭň 

ƛ ƘƻǾŜŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǳŘΦ {ƻƳ ƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ŘǄǊΦ aŜƴ Ƴŀƴ ŘǄǊ ƛƪƪŜΦ YǊƻǇǇŜƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ŀǘ ǊȅǎǘŜΣ 

ƻƎ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ƪƻƳƳŜǊ Ƴŀƴ ǝƭ ŀǘ ōƛŘŜ ǎƛƎ ƛ ǘǳƴƎŜƴΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƳƛƴǳǧŜǊΣ ǎň ǎƭŀǇǇŜǊ ƳǳǎƪƭŜǊƴŜ ŀŦ 

ƛƎŜƴΦ hƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ŀǘ ǝǎǎŜ ƛ ōǳƪǎŜǊƴŜΦ .ŀƎπ

ŜƊŜǊ ŜǊ Ƴŀƴ ƻƊŜ ƳŜƎŜǘ ǘǊŋǘ ƻƎ ŦŀƭŘŜǊ ƳňǎƪŜ ƛ ǎǄǾƴΦ 

5Ŝƴ ŘŜǊ ǎŜǊ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘ ŦǄƭŜǊ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ƻƳ ŀƴŦŀƭŘŜǘ ǘŀπ

ƎŜǊ ƳŜƎŜǘ ƭŀƴƎ ǝŘΦ aŜƴ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀƴŦŀƭŘ ǾŀǊŜǊ ƪǳƴ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƳƛƴǳǧŜǊΦ 

IǾƛǎ Řǳ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ǎŜǘ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘΣ ƪŀƴ Řǳ ǎǇǄǊƎŜ Řƛƴ 

ƳƻǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƘŜƴŘŜǎ ŀƴŦŀƭŘ ŜǊΦ {ň ƪŀƴ Řǳ ōŜŘǊŜ ŦƻǊπ

ǘŋƭƭŜ ŀƴŘǊŜΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǊΦ 

bƻƎƭŜ ƪŀƴ ƳŋǊƪŜΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘ Ǉň ǾŜƧΦ 5Ŝ ƪŀƴ 

ǎň ŦƻǊǘŋƭƭŜΣ ŀǘ ƴǳ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ǎƴŀǊǘ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘΣ ŀǘ Řƛƴ ƳƻǊ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ƪŀƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ŘƛƎ 

ƻƳ ŀƴŦŀƭŘŜǘΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ōŜǎǘŜƳƳŜΣ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƪƻƳπ

ƳŜ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘΦ hƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ōŜǎǘŜƳƳŜΣ ŀǘ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜƴǎ ǎƪȅƭŘΣ ŀǘ Řƛƴ ƳƻǊ 

ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 5ƛƴ ƳƻǊ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƎƧƻǊǘ 

ƴƻƎŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ǎƪȅƭŘ ƛΣ ŀǘ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ŜǊ 

ƪƻƳƳŜǘΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƛƪƪŜ 

Řƛƴ ǎƪȅƭŘΦ 



с 

 

Ƴŀƴ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ŀƴŦŀƭŘΦ 5Ŝ ƻǇǎǘňǊ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎǘΦ 

 

I±hw5!b I!w a!b 59¢ 9C¢9w 9¢ 

!bC![5Κ  

bƻƎƭŜ ŜǊ ƘŜƭǘ ŦǊƛǎƪŜ ƛƎŜƴ ƭƛƎŜ ŜƊŜǊ ŀƴŦŀƭŘŜǘΦ !ƴŘǊŜ 

ŜǊ ǘǊŋǧŜΦ 5Ŝ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŦƻǊǾƛǊǊŜŘŜΣ ƛǊǊƛǘŜǊŜŘŜΣ ƘŀǾŜ 

ƘƻǾŜŘǇƛƴŜ ŜƭƭŜǊ ƘŀǾŜ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ƘǳǎƪŜΦ bƻƎƭŜ ƘŀǊ 

ōǊǳƎ ŦƻǊ ŀǘ ƘǾƛƭŜ ǎƛƎ ŜƭƭŜǊ ǎƻǾŜ ōŀƎŜƊŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ 

ŦǊƛǎƪŜ ƛƎŜƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ ŦǊŀ ǇŜǊǎƻƴ ǝƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ 

ƘŀǊ ŘŜǘ ŜƊŜǊ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘΦ L ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƪŀƴ Řƛƴ 

ƳƻǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ŘƛƎΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƙǳƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ōŀƎŜƊŜǊΦ  

 

I±hwChw C)w a!b 9tL[9t{LΚ  

IǾƻǊŦƻǊ ƘŀǊ ƳƻǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΚ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΦ 

tǊƻōƭŜƳŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ƭŋƎŜƴ ƳŀƴƎŜ ƎŀƴƎŜ ƛƪƪŜ ǾŜŘ ƘǾƻǊπ

ŦƻǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘΦ 

bƻƎƭŜ ŦňǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ōƭǄŘƴƛƴƎ ƻǇπ

ǇŜ ƛ ƘƧŜǊƴŜƴΧ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ƘŀƊ ƘƧŜǊƴŜōŜǘŋƴŘŜƭǎŜΧ Ŝƭπ

ƭŜǊ ƘŀǊ ǎƭňŜǘ ƘƻǾŜŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ǎƭŜƳǘ ƻƎ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƘƧŜǊπ

ƴŜǊȅǎǘŜƭǎŜΦ !ƴŘǊŜ ƪŀƴ ǎƭň Ŝǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ Ƙǳƭ ƛ ƘƻǾŜŘŜǘ 

ǳŘŜƴ ŀǘ Ŧň ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

¢ƛǘ ǾŜŘ Ƴŀƴ ƛƪƪŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǊ ŦňŜǘ ŜǇƛƭŜǇπ

ǎƛΦ aňǎƪŜ ŬƴŘŜǊ ƭŋƎŜǊƴŜ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘ ŜƴƎŀƴƎ ƛ ŦǊŜƳǝπ

ŘŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴ ǎǇǄǊƎŜ Řƛƴ ƳƻǊΣ ƻƳ Ƙǳƴ ǾŜŘΣ ƘǾƻǊŦƻǊ 

Ƙǳƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜƴǎ ǎƪȅƭŘΣ ŀǘ Řƛƴ ƳƻǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

5ƛƴ ƳƻǊ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƎƧƻǊǘ ƴƻƎŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ǎƪȅƭŘ ƛΣ ŀǘ ŜǇƛπ

ƭŜǇǎƛŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƛƪƪŜ Řƛƴ 

ǎƪȅƭŘΦ 

5ǳ ǘŋƴƪŜǊ ƴƻƪ ǇňΣ ƻƳ Řǳ ƻƎǎň ŦňǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƪƭŀǊǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǘŋƴƪŜǊ ŘŜǘΣ ŦƻǊ ƘǾƻǊ ƪƻƳƳŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ 

ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŦǊŀΚ aŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ŀƭǝŘ ŦƻǊƪƭŀǊŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ŝǘ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜ ŦňǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ !ƭƭŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƪŀƴ Ŧň ŜǇƛπ

ƭŜǇǎƛ ς ƳŜƴ ǎŜƭǾƻƳ Řƛƴ ƳƻǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ŜǊ ǊƛǎƛƪƻŜƴ 

ŦƻǊΣ ŀǘ Řǳ ŦňǊ ŘŜǘ ƪǳƴ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎƳǳƭŜ ǎǘǄǊǊŜΣ ŜƴŘ ŘŜƴ 

ŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜΦ 

bƻƎƭŜ ǘǊƻǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ǎƳƛǧŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ŦƻǊƪŜǊǘΦ aŀƴ 

ƪŀƴ ƛƪƪŜ Ŧň ŜǇƛƭŜǇǎƛ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǊ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

 

 

I±hw5!b CLb59w a!b ¦5 !CΣ ha 

a!b I!w 9tL[9t{LΚ 
bňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ŦňǊ Ƴŀƴ ŀƴŦŀƭŘΦ {ň ƎňǊ Ƴŀƴ 

ƘŜƴ ǝƭ ƭŋƎŜƴ ƻƎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŀƴŦŀƭŘŜǘΦ bňǊ ŘŜǘ ǎƪŜǊ 

ƳŜǊŜ ŜƴŘ Şƴ ƎŀƴƎΣ ƻƎ ƴňǊ ƭŋƎŜƴ ƳŜƴŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƭȅπ

ŘŜǊ ǎƻƳ ŜǇƛƭŜǇǝǎƪŜ ŀƴŦŀƭŘΣ ǎň ƪŀƭŘŜǊ ƭŋƎŜƴ ŘŜǘ ŜǇƛπ

ƭŜǇǎƛΦ 

bƻƎƭŜ ŦňǊ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ ƴƻƎƭŜ ǎƳň 

ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƪƭƛǎǘǊŜǘ Ŧŀǎǘ Ǉň ƘƻǾŜŘŜǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ 

ōƭƛǾŜǊ ƪƻōƭŜǘ ǝƭ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎƪŋǊƳΦ 5Ŝǘ ƘŜŘŘŜǊ Ŝƴ 99D-

ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ƎǄǊ ƛƪƪŜ ƻƴŘǘΦ tň ǎƪŋǊƳŜƴ ƪŀƴ 

Ƴŀƴ ǎň ǎŜ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ǎǘǊǄƳ ƛ ƘƧŜǊƴŜƴ ǎƻƳ ǎƳň 

ōǄƭƎŜǊΦ IǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ȊƛƎ-ȊŀƎƎŜǊ Ǉň ǎƪŋǊƳŜƴΣ 

ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǾƛǎŜΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ  

 

 

I±hw5!b .9I!b5[9w  

a!b 9tL[9t{LΚ 
bňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ŦňǊ Ƴŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ Ŧň 

ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜΦ aŜŘƛŎƛƴŜƴ ƎňǊ ƛƴŘ ōƭƻŘŜǘΣ 

ƴňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǎǇƛǎǘ ǇƛƭƭŜǊƴŜΦ .ƭƻŘŜǘ ǘŀƎŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜƴ 

ƳŜŘ ƻǇ ǝƭ ƘƧŜǊƴŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜΦ 

aŀƴ ǎƪŀƭ ǘŀƎŜ ƳŜŘƛŎƛƴ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ 9ƴǘŜƴ Şƴ ƎŀƴƎ ƻƳ 

ŘŀƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜ ƻƳ ŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŦňǊ ŀƴπ

ŦŀƭŘŜƴŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜƴΦ 

aŜƴ ƳňǎƪŜ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǇǊǄǾŜ ƅŜǊŜ ǎƭŀƎǎ ƳŜŘƛŎƛƴΣ ƛƴπ

ŘŜƴ ƭŋƎŜƴ ŬƴŘŜǊ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǾƛǊƪŜǊ ōŜŘǎǘΦ 

{ŜƭǾ ƻƳ ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ŦňǊ ƳŜŘƛŎƛƴΣ 

ǎň ƘŀǊ Ƴŀƴ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ !ƴŦŀƭŘŜƴŜ Ǿƛƭ ƪƻƳπ

ƳŜ ƛƎŜƴΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǎǘƻǇǇŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǘŀƎŜ ƳŜŘƛŎƛƴΦ  

IǾƛǎ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƘŀƊ ŀƴŦŀƭŘ ƛ ƅŜǊŜ ňǊΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ 

ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ ƭŋƎŜƴΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎǘƻǇǇŜǊ ƳŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜƴ ς 

ŦƻǊ ŀǘ ǎŜΣ ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ŜǊ ƎňŜǘ ǾŋƪΦ bƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ 



т 

 

ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ƴŜƳƭƛƎ ŀŦ ǎƛƎ ǎŜƭǾΣ ƳŜƴ ŀƴŘǊŜ 

ƎŀƴƎŜ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊ ŘŜƴ ƛƪƪŜΦ hƎ ǎň ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǘŀƎŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ƭƛǾŜǘΦ 

bƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ Ŧň ŀƭƭŜ ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ 

ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜΣ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ǘŀƎŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜƘŀƴŘƭŜ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

{ň ƀŜǊƴŜǊ Ƴŀƴ ŘŜǘ ƭƛƭƭŜ ƻƳǊňŘŜ ƛ ƘƧŜǊƴŜƴΣ ǎƻƳ ƛǊǊƛπ

ǘŜǊŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ ŦňǊ ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜΦ aŜƴ ŘŜǘ 

ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ƻǇŜǊŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ 

ŀƴ Ǉň ƘǾƛƭƪŜƴ ǎƭŀƎǎ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ŘŜ ƘŀǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊ ƛ ƘƧŜǊπ

ƴŜƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀΦ [ŋƎŜǊƴŜ ǾŜŘ ƛƪƪŜΣ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ 

ǎƪŀƭ ƎǄǊŜ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ŀƭǝŘΦ aňǎƪŜ ŬƴŘŜǊ ŘŜ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘ Ŝƴ ŘŀƎΦ 

 

I±!5 {b!YY9w 59 ha  

Ih{ [,D9bΚ 

bňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ƎňǊ Ƴŀƴ ǝƭ ƪƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǎ ƭŋπ

ƎŜƴΦ IŜǊ ǎƴŀƪƪŜǊ Ƴŀƴ ƻƳ ŀƴŦŀƭŘ ƻƎ ƳŜŘƛŎƛƴΦ 5Ŝ 

ƅŜǎǘŜ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƘŀǊ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜ 

ǎƪǊƛǾŜǊ ƴňǊ ŘŜ ƘŀǊ ƘŀƊ ŀƴŦŀƭŘΦ 5Ŝƴ ǘŀƎŜǊ ŘŜ ƳŜŘ ǝƭ 

ƭŋƎŜƴΦ 

bƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ŦňǊ Ƴŀƴ ǘŀƎŜǘ ōƭƻŘǇǊǄǾŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜΣ 

ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ƳŜŘƛŎƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ōƭƻŘŜǘΦ [ŋƎŜƴ ŬƴŘŜǊ 

ǳŘ ŀŦΣ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴ ŜƭƭŜǊ ǎƪƛƊŜ ǝƭ ƴƻƎŜǘ ŀƴŘŜǘΦ hƎ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ 

ƳŜŘƛŎƛƴ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜΦ 

 

I±hw5!b 9w 59¢Σ b)w  

ahw I!w 9tL[9t{LΚ 

!ƭƭŜ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ŦǄƭŜƭǎŜǊΦ hƎ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƪŀƴ 

ƻǇƭŜǾŜǎ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘΦ 5Ŝ ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜǊ ƘŀƴŘƭŜǊ 

ƻƳ ŘŜǘΣ ōǄǊƴŜƴŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻǎΦ aňǎƪŜ ƪŀƴ Řǳ ƎŜƴπ

ƪŜƴŘŜ ƴƻƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘΦ 

.ǄǊƴŜƴŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ŜǊ ōŀƴƎŜΣ ƴňǊ ƳƻǊ ŦňǊ Ŝǘ 

ŀƴŦŀƭŘΦ hƎ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ǾŋƴƴŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ Ǉň ŘŜǘΦ 5Ŝ 

ǎȅƴŜǎΣ ŘŜǘ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳǘΣ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ƻƎ ǎƪǊŋƳƳŜƴπ

ŘŜΦ 5Ŝ ŜǊ ōŀƴƎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊŜǎ ƳƻǊ ǎƪŀƭ ǎƭň ǎƛƎ ƳŜπ

ƎŜǘΣ ƻƎ ŘŜ ŜǊ ƻƎǎň ōŀƴƎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ƳƻǊ ǎƪŀƭ ŘǄ ǳƴŘŜǊ 

Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘΦ 

 

aŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜǊ ōŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ŀƴŦŀƭŘ ς ƛƪƪŜ ƪǳƴ ōǄǊƴΦ 5Ŝǘ ǾƛƎǝƎπ

ǎǘŜ ŜǊΣ ŀǘ Řǳ ǎƛƎŜǊ ǝƭ Řƛƴ ƳƻǊ ŜƭƭŜǊ 

ŦŀǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘƛƎ ōŀƴƎŜ ƻƎ 

ǳǘǊȅƎΦ !ǘ Řǳ ǎǝƭƭŜǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ǎň 

ŘŜ ǾŜŘΣ ƘǾŀŘ Řǳ ŜǊ ƛ ǘǾƛǾƭ ƻƳΦ  


