
  

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 

tŜǊƛƻŘŜōŜǊŜǘƴƛƴƎ нлмс-нлму 



н 

έ;ƴ ǝƴƎ ŜǊ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜƴ ƻƎ ǘǊŋǘƘŜŘŜƴΣ ǎň ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ 

ƴŋǎǘŜΣ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ƘŜǊ ƳŜŘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ŦǄƭŜǊ ǎƛƎ ƳŋǊƪŜƭƛƎΦ {ň 

ōƭƛǾŜǊ Ƴŀƴ ǎň ŜƴǎƻƳ ƻƎ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊΣ ŘŜǊ ƅȅƎǘŜŘŜ ƧŜƎ ƭƛŘǘ 

ŦǊŀ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘŜƴΦ WŀΣ ŦƻǊŘƛ Ƴŀƴ ōƭƛǾŜǊ ǎňŘŀƴ ƭƛŘǘ ƴŜǊǾǄǎ 

ŦƻǊ ŀǘ ŘǳƳƳŜ ǎƛƎΦέΦ 

tŜǊƴƛƭƭŜ IŀƴǎŜƴΣ ǎƻƳ Ǿƛŀ aŜƴƴŜǎƪŜōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ǘŀƎŜǊ ǳŘ ƻƎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ǎƛǘ ƭƛǾ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ 

 

έ5Ŝ ǎƻŎƛƻǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŜǊ ƘŜƭǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŀǘ 

ŦƻǊǎǘň ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴ ǘŀƭŜ ƭŋƴƎŜ ƻƳ ƭƛǾǎƪǾŀƭƛǘŜǘΣ 

ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŜǊ ƧƻΣ ƘǾƛƭƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ƘŀǊΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ƪƻǎǘŜǊ  

ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ !ƴŦŀƭŘŜƴŜ ŜǊ ǎƭŜƳƳŜ ƴƻƪΣ ŘŜǘ 

ƪŀƴ Ǿƛ ƎƻŘǘ ōƭƛǾŜ ŜƴƛƎŜ ƻƳΣ ƳŜƴ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ŜƴŘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ 

ŘŜǘ ƻƎǎň ƻƳΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭǘ ƭƛǾΦέ 

tƻǳƭ WŜƴƴǳƳΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wŀƪƻō YƧŜƭƭōŜǊƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜŘŜ Ƙŀƴ ƛ нлмсΣ 

ŀǘ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƛ ōŀǊƴŜňǊŜƴŜ ƘŀǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊΣ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŜ ƛ ǾƻƪǎŜƴƭƛǾŜǘΦ 

 

έWŜƎ ŜǊ ƘǳƴŘŜǊŋŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ƴƻƎŜƴ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ ƳƛƎ ƻƎ ŀƭǘ  

ƭƛƎƴŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƭǄƎƴέ 

!ǎǘǊƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀŦ ƭƛǾŜǘΦ IŜƴŘŜǎ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ŘǄŘǎŀƴƎǎǘΣ Ƨƻōπ

ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƎƧƻǊŘŜ ǾŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛƘǄǊƛƴƎŜƴ Ǉň /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт Ŝǘ 

ǎǘƻǊǘ ƛƴŘǘǊȅƪ Ǉň ǇƻƭƛǝƪŜǊƴŜΦ  

CƻǊǎƛŘŜƴΥ wŀǎƳǳǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜǘ Ǉň 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜƧǊ ƛ нлмтΦ CƻǘƻΥ [ȅōƪŜǊ CƻǘƻΦ ¦ŘƎƛǾŜǘ ŀŦ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊπ

ŜƴƛƴƎŜƴΣ Ƨǳƴƛ нлмуΦ !ŘǊŜǎǎŜΥ {ǘƻǊŜ DǊňōǊǄŘǊŜǎǘǊŋŘŜ млΣ мΦΣ рллл hŘŜƴǎŜ / Φ aŀƛƭΥ ŜǇƛƭŜǇǎƛϪŜǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦŘƪΦ 

¢ƭŦΦΥ сс мм фл фмΦ ²ŜōΥ ŜǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦŘƪ 



о 

ChY¦{ t) w9{¦[¢!¢9w  
hD [qC¢ !C 9tL[9t{Lhaw)59¢ 

 
 
5Ŝ ǎŜƴŜǎǘŜ ǘƻ ňǊ ƘŀǊ ōǳŘǘ Ǉň ƘŜƊƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ Ǉň ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΤ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ 
ŘŜǘ ƪŀƴ Řǳ ƭŋǎŜ ƻƳ ƛ ŘŜƴƴŜ ōŜǊŜǘƴƛƴƎΦ 
 
{ǳƴŘƘŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŜǊ ŀƪǘǳŜƭǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜ Ŝǘ ŜƊŜǊǎȅƴ ŀŦ ǾƛǘŀƭŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇπ
ǎƛƻƳǊňŘŜǘΤ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ŘŜǊ ǎǘňǊ ƛ ǎŀǘǎǇǳƭƧŜŀƊŀƭŜƴ ŦƻǊ ǎǳƴŘƘŜŘǎƻƳǊňŘŜǘΥ έ{ǳƴŘƘŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ 
ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōňŘŜ ǳŘǊŜŘƴƛƴƎ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŀƳǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΦέ 
 
9ƊŜǊǎȅƴŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǳƘȅǊŜ ǾƛƎǝƎǘΣ ƻƎ Ǿƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǎŜƴŘŜ ŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜŘŜ ƻƎ ŜƴƎŀƎŜǊŜŘŜ ǇƻƭƛǝƪŜπ
ǊŜ Ŝƴ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ǾŀǊƳ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛ ŜǇƛƭŜǇǎƛǎŀƎŜƴΦ  
 
±ƛ Ǿƛƭ ƻƎǎň ƎŜǊƴŜ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǇƭŀŘǎ ǎŜƴŘŜ ǎǘƻǊ Ǌƻǎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ {ǳƴŘƘŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ƘƛŘǝπ
ŘƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŜƊŜǊǎȅƴŜǘ ς Ǿƛ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ŀǘ ŦǄƭƎŜ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ŦǄǊŜ ŘŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ǳŘ ƛ ƭƛǾŜǘΦ  
 
CƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǊƛƎŜƭƛƎǘ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŧŀǘ ǇňΧΦ 
 
5Ŝǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŜƊŜǊǎȅƴ ŜǊ ƻƎǎň ŘŜƴ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ƪǳƭƳƛƴŀǝƻƴ Ǉň ƅŜǊŜ ňǊǎ ƘňǊŘǘ ƻƎ ŦƻƪǳǎŜǊŜǘ 
ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƪǘǄǊŜǊ Ǉň ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘΥ 5ŀƴǎƪ 9ǇƛƭŜǇǎƛ {ŜƭǎƪŀōΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛπ
ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ CƛƭŀŘŜƭŬŀ ǎŀƳǘ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ IŜǊ ƘŀǊ ƳňƭŜǘ ǾŋǊŜǘ ŀǘ ǝƭǾŜƧŜōǊƛƴƎŜ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ 
ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊƴŜ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
5Ŝƴ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƘŀǊ Ǿƛ ƻǇƴňŜǘ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ǎƻƭƛŘ Řŀƴǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŦƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ŘŜ ōŜǘȅŘŜπ
ƭƛƎŜ ŦǄƭƎŜǊ ς ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ - ŜǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ƳŜŘŦǄǊŜǊΤ ōňŘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ŜǊ ōŜǊǄǊǘ ŀŦ 
ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŦƻǊ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ CŀƎŦƻƭƪ ƭŀƴŘŜǘ ǊǳƴŘǘ ƻƎ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŘŜǊπ
ǳŘƻǾŜǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ƳŜŘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ ƻƎ ǾƛƎǝƎŜ ǇǊŀƪǎƛǎŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ŦǊŀ Ŝǘ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎƭŀƴŘǎƪŀōΣ 
ŘŜǊ ňōŜƴƭȅǎǘ ŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘΦ   
 
5Ŝǘ ōňŘŜ ǎƪŀƭ ƻƎ ƪŀƴ ƎǄǊŜǎ ōŜŘǊŜΦ  
 
9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǘƻ ňǊ ŦƻƪǳǎŜǊŜ ǎǘŜƴƘňǊŘǘ Ǉň ŀǘ ōƛŘǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾǘ ǝƭ ŀǘ 
Ŧň ƭŀƴŘŜǘ ƴƻƎƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŀŦ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀǊōŜƧŘŜ ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƘŀǊ ƭŀǾŜǘ ƻƳπ
ƪǊƛƴƎ ŜƊŜǊǎȅƴŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ŘŜǊǳŘŜΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƎƻŘ ōǊǳƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ƪǊŋƊŜǊƴŜ ǎŀƳƭŜǎΣ ƻƎ ŀǘ 
ŘŜǊ ǎŋǧŜǎ Ŝƴ ƴȅ ǊŜǘƴƛƴƎΦ  
 
DƻŘ ƭŋǎŜƭȅǎǘΧΗ 

                            [ƻƴŜ bǄǊŀƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ    tŜǊ hƭŜǎŜƴ 
                                     [ŀƴŘǎŦƻǊƳŀƴŘ                               5ƛǊŜƪǘǄǊ 
 



п 

Lb5Ih[5 
 

9tL[9t{LChw9bLbD9b{ {h/L![9 !ww!bD9a9b¢9w hD b9¢±,wY{!Y¢L±L¢9¢9wΦ {ƛŘŜ р 
 
w)5DL±bLbD{C¦bY¢Lhb9b L 9tL[9t{LChw9bLbD9bΦ {ƛŘŜ т 

wňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǾŜŘ ŀŘǾƻƪŀǘ ƻƳ ŀǊǾ ƻƎ ǎƪƛƊŜΦ {ƛŘŜ т 
CƻǊǎƛƪǊƛƴƎǎǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ Ǿƛŀ IDCΦ {ƛŘŜ т 
 
LbChwa!¢Lhb{Lb5{!¢{9bΦ {ƛŘŜ у  
 
aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘΦ {ƛŘŜ у 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ {ƛŘŜ у 
bȅƘŜŘǎōǊŜǾΦ {ƛŘŜ ф 
CŀŎŜōƻƻƪΦ {ƛŘŜ ф 
LƴŦƻǊƳŀǘǄǊƪƻǊǇǎΦ {ƛŘŜ ф 
tƧŜŎŜǊ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ {ƛŘŜ мл 

9ǇƛƭŜǇǎƛ ƛ ƳŜŘƛŜǊƴŜ ς ƛ ǄǾǊƛƎǘΦ {ƛŘŜ мл 

 
Lb¢9w9{{9th[L¢L{Y !w.9W59Φ {ƛŘŜ мм  
 
{ǇǊŋƪƪŜǊ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴΦ {ƛŘŜ мм 
YǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŜǊ ƛ ǘƻǇΣ ƳŜƴ ǾŜƧŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎΦ {ƛŘŜ мо 
9ǇƛƭŜǇǎƛǎŀǘǎƴƛƴƎ ƻƎ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƘǄǊƛƴƎΦ {ƛŘŜ мо 
aŜŘƛŎƛƴǎƪ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǝƭ ŜǇƛƭŜǇǎƛōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ {ƛŘŜ мп  
bȅ ǎŜǊǾƛŎŜƭƻǾ ōƭŜǾ Ŝƴ ƪŀƳǇΦ {ƛŘŜ мр  
IƧŋƭǇ ǝƭ ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ .t!-ƻǊŘƴƛƴƎΦ {ƛŘŜ мс 
 
Chw{YbLbD{{¢q¢¢9Φ {ƛŘŜ мт  
 
59¢ Lb¢9wb9 ΧΦ {ƛŘŜ му 
 
CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ {ƛŘŜ му 
CƻǊǘǎŀǘ ƳŜŘƭŜƳǎŦǊŜƳƎŀƴƎΦ {ƛŘŜ мф 
bȅǘ ƳŜŘƭŜƳǎǎȅǎǘŜƳΦ {ƛŘŜ мф 
qƪƻƴƻƳƛΦ {ƛŘŜ мф 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ {ƛŘŜ нм 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΦ {ƛŘŜ нм 
!ŦǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň Ŝƴ ŋǊŀΧΦ {ƛŘŜ нм 
!ǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪŜƭ ǳŘŜ ƛ ǾŜǊŘŜƴΧΦ {ƛŘŜ нм 
 
[!b5{Chw9bLbD9b{ {!aa9b{,¢bLbD L t9wLh59b нлмс-нлмуΦ {ƛŘŜ но  
 
tǊƻǘŜƪǘƻǊΦ {ƛŘŜ но 
IƻǾŜŘōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ {ƛŘŜ но 
CƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘΦ {ƛŘŜ но 
YǊŜŘǎŜƴŜΦ {ƛŘŜ но 
[ŀƴŘǎƪƻƴǘƻǊŜǘ - ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ {ƛŘŜ но 
)ōƴƛƴƎǎǝŘŜǊΦ {ƛŘŜ но 



р 

{ƻŎƛŀƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƭŀƴŘŜǘ 
ǊǳƴŘǘ ǳŘƎǄǊ Ŝƴ ǳǳƴŘǾŋǊƭƛƎ ŘŜƭ ŀŦ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƳŜŘπ
ƭŜƳǎǝƭōǳŘΦ  
 
5Ŝǘ ŜǊ ƘŜǊΣ ŀǘ ƛǎŋǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƪƴƻƪƭŜǊ Ǉň 
ƳŜŘ ŀǘ ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƳŜƴƛƴƎǎŦȅƭŘǘŜ ŀƪǝǾƛπ
ǘŜǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƘŜǊΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŬƴŘŜǊ 
ǾƛƎǝƎŜ ƴŜǘǾŋǊƪ ƻƎ ŦňǊ Ŝǘ ƻƊŜ ǝƭǘǊŋƴƎǘ ǇǳǎǘŜǊǳƳ ŦǊŀ 
ŘŀƎƭƛƎŘŀƎŜƴΦ IŜǊ ƘŜƴǘŜǎ ƴȅ ŜƴŜǊƎƛ ƻƎ ǊŜǘƴƛƴƎ ǝƭ ǾŜπ
ƧŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ŦǊŜƳ ƳƻŘ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 
 
5Ŝǘ ƘŀǊ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊƎŀƴƎƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ Ƴňƭ ŦƻǊ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŀǘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ Ŝƴ ōǊŜŘ ōǳƪŜǘ ŀŦ ǝƭōǳŘ ƻƳ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎň Ǿƛ ǊŀƳƳŜǊ ƅŜǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ŀŦ ŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴ ƳŀƴƎŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭȅƪƪŜǎ ƛ ŦǳƭŘǘ ƻƳπ
ŦŀƴƎΦ 
 
±ƛ ƪŀƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǎŜ ǝƭōŀƎŜ Ǉň Ŝƴ ǘƻňǊƛƎ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŘ 
Ǿŋƪǎǘ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘƭŜƳǎǊŜǧŜŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜπ
ǘŜǊ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΥ ǎƻƳƳŜǊƭŜƧǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ 
ŦŜǊƛŜǘǳǊŜ ƻƎ ǊŜƧǎŜǊΣ ǳƴƎŘƻƳǎƭŜƧǊŜΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜƪǳǊǎŜǊΣ 
ǾƻƪǎŜƴƪǳǊǎŜǊΣ ǳŘƅǳƎǘŜǊΣ ǘŜƳŀ- ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪǎŀƊŜƴŜǊΦ  
 

9tL[9t{LChw9bLbD9b{ {h/L![9 !ww!bD9a9b¢9w 
hD b9¢±,wY{!Y¢L±L¢9¢9w 

то ҈ 

{ň ƳŀƴƎŜ ŜǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ  ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ  ƪǊŜŘǎŜƴŜǎ ŀǊǊŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘŜǊ ό{ǳǊǾŜȅ ƻƎ ƪǊŜŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ нлмуύ 

έ5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŦƻǊŜƴƛƴƎΣ 
ŘŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǇǊǄǾŜǊ ŀǘ ƎǄǊŜ  
ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦέ 

 
{ǳǎǎƛŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪ нлму 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ {ȅŘƧȅƭƭŀƴŘ ƘŀǊ ƘŀƊ ǎǳŎŎŜǎ ƳŜŘ ƳŀŘƪǳǊǎŜǘ  έ aŀŘ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊέ   



с 

 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜǊƴŜ ŦǊŀ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊƴŜ ǘŀƭŜǊ ŘŜǊŜǎ ǘȅπ
ŘŜƭƛƎŜ ǎǇǊƻƎΥ ƘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ ŜƴǎƭȅŘŜƴŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǝƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊΦ 
  
5Ŝƴ ƭƛƴƧŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎƻƳ ōƛŘǊŀπ
ƎŜǊ ǝƭ ŀǘ ŀŦǾƛƪƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǾŀǊƳ 
ǘŀƪ ŦƻǊΣ ŀǘ L ōǊǳƎǘŜ ǝŘŜƴ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛ Ǉň ŀǘ ƎƛǾŜ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜǊƴŜ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ƻƎ ǾŋǊŘƛŦǳƭŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 
 
5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ ƳŜƴƛƴƎΣ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ƭƛǾǎƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ 
ƭƛǾǎƪǊŀƊΧΗ  
 
 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƪǊŜŘǎŜ ƘŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŀǊƪŜǊŜǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǇƛƭŜǇǎƛŘŀƎΣ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ƳŀƴŘŀƎ ƛ ŦŜπ

ōǊǳŀǊΣ ƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾŜ ƎŀǾŜǊ ǝƭ ŦΦŜƪǎΦ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜǊΦ L нлму ǎǘǄǧŜŘŜ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘ 

ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝƴ ǎŀƴǎŜǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ōǄǊƴŜƴŜ Ǉň aǄƭπ

ƭŜƘǳǎŜǘ ƛ ¢ƘƛǎǘŜŘΦ  

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƪǊŜŘǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ōƭΦŀΦ ǿŜŜƪŜƴŘǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾƻƪǎƴŜ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ IŜǊ ǎǇƛƭƭŜǎ ŘŜǊ ōƻǊŘŦƻŘōƻƭŘ 

Ǉň 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ aƛŘǘǾŜǎǘǎƧŋƭƭŀƴŘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǿŜŜƪŜƴŘ ƛ 

YŀǊǊŜōŋƪǎƳƛƴŘŜΦ  

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǳƴƎŘƻƳǎǳŘǾŀƭƎ ŀŪƻƭŘŜǊ ƘǾŜǊǘ ňǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǇƻǇǳƭŋǊ ǳƴƎŘƻƳǎǎƻƳƳŜǊƭŜƧǊΣ 

ƘǾƻǊ ōňƭƘȅƎƎŜ ŜǊ Ŧŀǎǘ ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭΦ 



т 

w)5DL±bLbD{C¦bY¢Lhb9b L 9tL[9t{LChw9bLbD9b 
ƳŋǊǘ ƳňƭǊŜǧŜǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŜƎƴŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƻƎ 
ŘŜǊŜǎ ƭƛǾǎ- ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǾƛƭƪňǊ Ƴň ƻƎ ǎƪŀƭ ƴǄŘǾŜƴπ
ŘƛƎǾƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘΦ hƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ōŜπ
ƪȅƳǊŜΣ ŀǘ ǘǊŋƪƪŜǘ ŦǊŀ ŦŀƎŦƻƭƪ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 
Ŝƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΦ 
 
LƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ƭȅƪƪŜǎ ŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǊŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎǎπ
ƛƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜΣ ǎň ŀƭƭŜ ƪŀƴ ǝƭƎƻŘŜǎŜǎΦ aŜƴ ŘŜǘ Ǿƛƭ Ǉň 
ǎƛƎǘ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǳŘǾƛŘŜƭǎŜ ŀŦ ǊŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜǊƴŜ ǝƭ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŦŀƎƭƛƎ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎΣ ƘǾƛǎ ōŜƘƻǾŜǘ ǎǝπ
ƎŜǊΦ  
 

wňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǾŜŘ ŀŘǾƻƪŀǘ ƻƳ ŀǊǾ ƻƎ ǎƪƛƊŜ 
 
9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
ƳŜŘ ŀŘǾƻƪŀǘ 9ƭƭŜƴ aŀǊƛŜ YŀŀŜΣ ǎƻƳ ǝƭōȅŘŜǊ ƳŜŘπ
ƭŜƳƳŜǊ ŀŦ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƎǊŀǝǎ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ƻƳ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ŀǊǾ ƻƎ ǎƪƛƊŜΤ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň 
ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ǊŜƴǘ ǇǊŀƪǝǎƪ ƻǇǊŜǧŜǊ Ŝǘ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
9ƭƭŜƴ aŀǊƛŜ ȅŘŜǊ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǾŋǊŘƛŦǳƭŘ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ƻƎ 
ǎǇŀǊǊƛƴƎ ǝƭ ŘƛǊŜƪǘǄǊŜƴ ƛ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŀǊǾŜǎŀπ
ƎŜǊΦ 
 
.ƛŘǊŀƎ ŦǊŀ ŀǊǾ ƻƎ ƎŀǾŜǊ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ƘŜƭǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛΣ ƻƎ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳǎǝƭōǳŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ǉň ǎƛƴ 
ǇƭŀŘǎ ŀǘ ǎŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŀǊƳ ǘŀƪ ǝƭ ŘŜΣ ǎƻƳ ǎǘǄǧŜǊΦ 5Ŝǘ 
ƎǄǊ Ŝƴ ǾŜǊŘŜƴ ǝƭ ŦƻǊǎƪŜƭ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜΗ 
 

CƻǊǎƛƪǊƛƴƎǎǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ Ǿƛŀ IDC 
 
CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦƻǊǘǎŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ 
ƳŜŘ IDCΣ ǎƻƳ ǳŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ǎŋƭƎŜ  
ŦƻǊǎƛƪǊƛƴƎŜǊ ǝƭōȅŘŜǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŦƻǊǎƛƪǊƛƴƎǎǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǝƭ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ  

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ ňǊƭƛƎǘ ŀŦ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ŀƴǘŀƭ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŜǊ ƻƎ ŦŀƎŦƻƭƪΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ǎǄƎŜǊ ǊňŘ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƻƎ 
ƘƧŋƭǇ ǝƭ  ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛ Ŝƴ ǎǾŋǊ ƘǾŜǊŘŀƎΦ  
 
9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ 
ǳǳƴŘǾŋǊƭƛƎ ƪǊǳƳǘŀǇ ƛ ǇŀǝŜƴǘǎǘǄǧŜŀǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊ Ƴňƭπ
ƎǊǳǇǇŜƴΦ 
 
9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎǎǝƭōǳŘ 
ǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭǊňŘƎƛǾŜǊ ƻƎ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜ ƘŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 
ǝƭǎŀƳƳŜƴ ƘŀƊ ƛ ŀƭǘ мулл ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΦ 
 
5ŜǧŜ ŜǊ - ǾŜƭ ŀǘ ƳŋǊƪŜ - ǎƪŜǘ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƘǾƻǊ ǊňŘπ
ƎƛǾƴƛƴƎǎǝƭōǳŘŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎƪňǊŜǘ ƪǊŀƊƛƎǘ ƴŜŘ ƛ ƭŀƴπ
ƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ŀŦΣ ƛǎŋǊ ƛ нлмтΣ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀǊōŜƧŘŜǘ 
ƳŜŘ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝƴ ƴȅ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ  
 
5Ŝǘ ǾƛŘƴŜǊ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ǇǊŜǎ ŦǊŀ ƳŀƴƎŜ 
ǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ǎǾŀǊ ƻƎ ōǊǳƎŜ ŘŜƴ ŜƪǎǇŜǊǘǾƛŘŜƴ ŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴǎΣ ǊňŘƎƛǾŜǊŜ ōŜǎƛŘŘŜǊΦ   
 
±ƛ ƪŀƴ ǎŀƳǝŘƛƎ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ŜǊ Ŝƴ ōŜǘȅπ

ŘŜƭƛƎ ŜƊŜǊǎǇǄǊƎǎŜƭ ŦǊŀ ŦŀƎŦƻƭƪ ƭŀƴŘŜǘ ǊǳƴŘǘΤ ƛǎŋǊ ǝƭ 

ǾƻǊŜǎ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜΥ 

ΥΥ Iƻǎ ǎƻŎƛŀƭǊňŘƎƛǾŜǊŜƴ ƪƻƳ фр ҈ ŀŦ ƘŜƴǾŜƴπ

ŘŜƭǎŜǊƴŜ ŦǊŀ ōƻǊƎŜǊŜ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛ 

ΥΥ Iƻǎ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜƴ ƪƻƳ ом ҈ ŀŦ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭπ

ǎŜǊƴŜ ŦǊŀ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ŦŀƎŦƻƭƪ 

5ŜǧŜ ƪŀƴ ŀƴǎƪǳŜǎ ŦǊŀ ƅŜǊŜ ǾƛƴƪƭŜǊΥ 5Ŝǘ ŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ 
ǇƻǎƛǝǾǘΣ ŀǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ ŀǘ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜ 
ƛƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳ Ǉň ǎǳƴŘƘŜŘǎ-Σ ǎƻŎƛŀƭ-Σ ǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎƴƛƴƎǎ- ƻƎ ōŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ƎǄǊŜΣ ŀǘ 
ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƳǄŘŜǎ ƳŜŘ ōŜŘǊŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŜǇƛπ
ƭŜǇǎƛΣ ŜƴŘ ƘǾƛǎ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǊňŘƎŀǾ ŦŀƎŦƻƭƪΦ 
hƳǾŜƴŘǘ ŜǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǇǊƛπ

έ5ǳ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ƭŀŘŜ  

ƴƻƎŜƴ ƘƻƭŘŜ ŘƛƎ  

ƴŜŘŜ ƻƎ ƭŀŘŜ  

ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ŦȅƭŘŜ ŘŜǘ 

ƘŜƭŜΦέ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭŜǊǘΣ ǘǄƳǊŜǊ ƛ 9ǇƛƭŜǇǎƛ ƴǊΦ н 

нлмтΦ 



у 

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ƪǊǳƳπ
ǘŀǇ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜΣ ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǘ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƛ 
ǾŋƪǎǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ŀƴǎƛƎǘŜǊΥ 
 

aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘ 
.ƭŀŘŜǘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƻƎ ƘŀǊ ƎŜƴƴŜƳ 
Ŝƴ ňǊǊŋƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ǘŜƳŀōŀǎŜǊŜǘΣ ǎň Ǿƛ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 
ŦƻǊ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜǊŜ ƛ ŘȅōŘŜƴ ƳŜŘ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭπ
ƭƛƎŜ ŜƳƴŜǊ ŦǊŀ ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
L ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ǘƻ ňǊ ƘŀǊ ōƭŀŘŜǘ ǎňƭŜŘŜǎ ƻƳƘŀƴŘƭŜǘ ŜǇƛπ
ƭŜǇǎƛ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƳŜŘ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴǎ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎŜǊΣ 
ǎŀƳƭƛǾ ƻƎ ǎŜƪǎǳŀƭƛǘŜǘΣ ǊŜǘǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ ǎǄǎƪŜƴŘŜΣ ƪƻƎπ
ƴƛǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ Ƨƻō ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ŀǘ ōƭƛǾŜ Ǌŀǎƪ 
ǎŀƳǘ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜ ƛ ƭƛǾŜǘΦ 
 
L ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 
ŀŦ ōƭŀŘŜǘΣ ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ŜǊ 
ƎƻŘǘ ǝƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘ ōƭŀŘŜǘǎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƭƛƴƧŜΦ 

 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
bƻƎŜǘ ŀƴŘŜǘΣ ǎƻƳ ƛ ǳŘǇǊŋƎŜǘ ƎǊŀŘ ŦȅƭŘǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 
ǾŀǊΣ ŀǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ Ŭƪ ƴȅ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ {ƛŘŜƴ ŜǊ ƎƧƻǊǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎǎƛǾκƳƻōƛƭǾŜƴƭƛƎ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƪǾŀƭƛπ
ǘŜǘǎǘƧŜƪ 
 
!ǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇƎŀǾŜ ŦƻǊ 
Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŘŜǊŦƻǊ ōŜπ
ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǳǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘǊƛƊΣ Řŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǾŀǊ ǘǊŀǾƭǘ ƻǇǘŀƎŜǘ ŀŦ ŀǘ ƭŜǾŜǊŜ ǘŜƪǎǘŜǊ ǝƭ 
ŘŜƴ ƴȅ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
 
5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ǎǘƻǊ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŦǊŀ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŜǊƴŜΣ ƻƎ Ǿƛ ƪƻƳ ǳŘ Ǉň ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ 
ƪƴƻŦŜŘǘ ƻƎ ǎǘƻǊ ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƎƻŘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎπ
ǇŀǊǘƴŜǊŜΣ ǎƻƳ ǾŜƭǾƛƭƭƛƎǘ ƘƧŀƭǇ ƳŜŘ ŀǘ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊƴŜΦ ¢ŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘΦΦΗ 
  
5Ŝǘ ŜǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŀǘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜΣ ŀǘ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ƳŀƴƎŜ ŬƴŘŜǊ Ƙƻǎ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 
ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊŜŘŜ ƻƎ ǳŀŪŋƴƎƛƎŜ ŀŦ ŜǾǘΦ ǎŋǊπ
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊΦ  
 
CǊŀ ǇǊŀƪǎƛǎ ǾŜŘ ǾƛΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ 
ŦŀƎŦƻƭƪΣ ǎƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ƻǎΣ ƘŀǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǘ ǾŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊπ
ǎƪǳŜ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳǎƪǳŜ ŘŜƴ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǎǘǊǄƳΣ ǎƻƳ ŬƴŘŜǎ ŘŜǊǳŘŜΦ 
 
CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƴȅŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇ 
ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ Ǿƛ ǾŜŘ ŦȅƭŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜΣ ǎƻƳ 
ǎǄƎŜǊ Ǉň ŜǇƛƭŜǇǎƛΤ ƻƎ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǝƭƭŀƎǘ ǎǇŜŎƛŀƭǾƛŘŜƴ 
ƻƳ ŀƴŘǊŜ ŜƳƴŜǊΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ǎƛŘŜƴ ƴȅƘŜŘǎŘǊŜǾŜǘΣ 
ǎň Ǿƛ ƭǄōŜƴŘŜ ōǊƛƴƎŜǊ ƴȅƘŜŘŜǊ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ŜǇƛƭŜǇǎƛŦŜƭǘŜǘΦ  

 

LbChwa!¢Lhb{Lb5{!¢{9b 

 

{ň ƎƭŀŘŜ ŜǊ ƭŋǎŜǊƴŜ ŦƻǊ   

ƳŜŘƭŜƳǎōƭŀŘŜǘ 

ΥΥ тр ҈ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǝƭŦǊŜŘǎŜ ŜƭƭŜǊ ǝƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘ 
ōƭŀŘŜǘ 

ΥΥ н ҈ ŜǊ ǳǝƭŦǊŜŘǎŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ǳǝƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘ 

ōƭŀŘŜǘ 

ΥΥ уу ҈ ŜǊ ŜƴƛƎŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ŜƴƛƎŜ ƛΣ ŀǘ ŀǊǝƪƭŜǊƴŜ 

ŜǊ ƭŜǧŜ ŀǘ ƭŋǎŜ 

ΥΥ ту ҈ ŜǊ ŜƴƛƎŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ŜƴƛƎŜ ƛΣ ŀǘ ŀǊǝƪƭŜǊƴŜ 

ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦƻǊ ŘŜƳ 

ΥΥ см ҈ ƭŋǎŜǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀŦ ōƭŀŘŜǘ 

¢ŀƭ ŦǊŀ ōƭŀŘǎǳǊǾŜȅŜƴ έIǾŀŘ ǎȅƴŜǎ Řǳ ƻƳ ōƭŀŘŜǘ 9Ǉƛπ

ƭŜǇǎƛΚέ όнлмуύ 

¢ŀƭ ƻƳ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ 

ΥΥ тн ҈ ŀŦ ŘŜ ōŜǎǄƎŜƴŘŜ ŜǊ ƪǾƛƴŘŜǊ 

ΥΥ мр ҈ ŀŦ ŘŜ ōŜǎǄƎŜƴŘŜ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ 

ΥΥ 9ǇƛƭŜǇǎƛΣ !ƴŦŀƭŘΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊƳŜǊΣ bȅƘŜŘŜǊΣ YǄπ

ǊŜƪƻǊǘ ƻƎ CǄǊǎǘŜƘƧŋƭǇ ŜǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ōŜǎǄƎǘŜ 

ƻƳǊňŘŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ 

оΦрфн 

{ň ƳŀƴƎŜ ǎŜǊ ƛ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƻǇπ

ǎƭŀƎ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪ 



ф 

έ5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ  
ƭƛǾǎŋƴŘǊŜƴŘŜ ŀǘ ƭŀǾŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ WŜƎ ƘŀǊ ƪǊŀƳƳŜǘ 
ƳƛƴŜ ōǄǊƴ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ƎŀƴƎ ŜƊŜǊ 
ŀǘ ƘŀǾŜ ƳǄŘǘ ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŜ  

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘέ 
aŀŘǎ {ǘŜũŜƴǎŜƴ ƛ .ƛƭƭŜŘ-.ƭŀŘŜǘΣ мнΦ ŀǳƎǳǎǘ нлмт 
9ƊŜǊ ǘǾ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ έbŋǊǊŀŘƛƻŦƻƴƛŜƴέ  
ŦǊŀ 9ǇƛƭŜǇǎƛƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ CƛƭŀŘŜƭŬŀΦ  

 

hƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŋǊ ǎƛŘŜΤ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ ƳŜƭπ
ƭŜƳ мнлΦллл ς молΦллл ňǊƭƛƎŜ ǳƴƛƪƪŜ ōŜǎǄƎŜƴŜ Ǉň 
ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 5Ŝƴ ǘǊŀŬƪ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǊ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǳƴƛƪ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻƳ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎƪƴǳŘŜπ
Ǉǳƴƪǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŀ ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘΦ  
 
9ƴ ǎǘȅǊƪŜǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǳŘōȅƎƎŜ ƛ ňǊŜƴŜΣ ǎƻƳ 
ƪƻƳƳŜǊΦ  
 

bȅƘŜŘǎōǊŜǾ 
 
CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜǊŜǊ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ 
ƴȅƘŜŘǎōǊŜǾΣ ǎƻƳ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝǘ ŘŜǎƛƎƴƳŋǎπ
ǎƛƎǘ ƭǄƊΦ  

bȅƘŜŘǎōǊŜǾŜǘΣ ŘŜǊ ƘŜƴǘŜǊ ǎǘƻŦ ŦǊŀ ƛǎŋǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛπ
ŘŜƴǎ ƴȅƘŜŘǎŀǊōŜƧŘŜΣ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ƎŀƴƎŜ ƛ 
ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜǊ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝǘ ƘǳǊǝƎǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ 
ƻǾŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŜǊ ǎƪŜǘ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ōǊŜŘǘ ǎŜǘΦ  

!ƪǘǳŜƭǘ ƘŀǊ ƴȅƘŜŘǎōǊŜǾŜǘ мΦулл ŀōƻƴƴŜƴǘŜǊ ƻƎ ŘŜǘ 
ňōƴŜǎ ƛ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ŀŦ сс ҈ ŀŦ ƳƻŘǘŀƎŜǊƴŜΦ  

 

CŀŎŜōƻƻƪ 
 
CƻǊ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƛ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ 
Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǾƛƎǝƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀǘ ǎǇǊŜŘŜ ǾƛŘŜƴ 
ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƻƎ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎΦ  
9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŦŀŎŜōƻƻƪǎƛŘŜ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ŜƴŘ тΦнлл 
ŦǄƭƎŜǊŜ ƻƎ ƛ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ǎŜǎ ƘǾŜǊǘ ƻǇǎƭŀƎ ŀŦ оΦрфн 
ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ hƎ ǎƛŘŜƴ ǘǊŋƪƪŜǊ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ōǊǳƎŜǊŜ ǝƭ 
ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƻƎ ǿŜōǎƘƻǇǇŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ 
ƎǳƛŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ŘƻƴŜǊŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǝƭ ŦƻǊŜƴƛƴπ
ƎŜƴΦ 

L ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƎǎň ōƭŜǾŜǘ Ŝƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ƪǊŜŘǎŜƴŜΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ƻǇǊŜǧŜǘ ƎǊǳǇǇŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 

ōƭΦŀΦ ƎǄǊŜǎ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ƪǊŜŘǎŜƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƪǝǾƛπ

ǘŜǘŜǊΦ  

LƴŦƻǊƳŀǘǄǊƪƻǊǇǎ 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊƎŀƴƎƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŧŀǎǘπ

ƘƻƭŘǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘǄǊƪƻǊǇǎŜǘΣ ǎƻƳ ǘŀƎŜǊ 

ǳŘ ƻƎ ƘƻƭŘŜǊ ƻǇƭŋƎ ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛΤ ƻƊŜǎǘ ƛ ōǄǊƴŜƘŀǾŜǊΣ 

Ǉň ǎƪƻƭŜǊΣ {ChȰŜǊ ǎŀƳǘ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜǊΦ LƴŦƻǊƳŀǘǄǊŜǊπ

ƴŜ ƘŀǊ ǘȅǇƛǎƪ Ŝƴ ǎǳƴŘƘŜŘǎŦŀƎƭƛƎ ōŀƎƎǊǳƴŘΣ ƻƎ ƻǇƭŋƎπ

ƎŜǘ ŦǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘǄǊŜƴ ǾŀǊŜǊ ŎŀΦ Ŝƴ ǝƳŜ ƳŜŘ ƎŜƴŜǊŜƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜƘƧŋƭǇ ƛ ŦƻǊπ

ōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛŀƴŦŀƭŘΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘǄǊ ǳŘΣ ƘǾƛǎ Řǳ ŜǊ ƳŜŘπ

ƭŜƳ ŀŦ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘǄǊōŜǎǄƎ ƛ ŦΦŜƪǎΦ ǎƪƻπ

ƭŜǊ ƻƎ ƛ ŘŀƎǝƭōǳŘΣ ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ƪǊŀǾ ŦǊŀ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴπ

ƎŜƴΣ ŀǘ ōŜǎǄƎŜǘ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŦƻǊŋƭŘǊŜπ

ƴŜΦ 5ŜǧŜ ƎƛǾŜǊ ƭŀƴƎǘ ŘŜǘ ōŜŘǎǘŜ ŀŦǎŋǘ ǝƭ Ŝƴ ƎƻŘ ŘŜπ

 



мл 

ōŀǘ ƻƳ ŘŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƳňǧŜ ǾŋǊŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜǘ 

ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǇƻǇǳƭŋǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜǊπ

ƴŜ ŜǊ ŀƭǝŘ ƅƻǧŜΦ IŜǊ ƘŜƴǘŜǊ Ƴŀƴ ƎƻŘΣ ōǊǳƎōŀǊ ƻƎ 

ǇǊŀƪǎƛǎƴŋǊ ǾƛŘŜƴ ǝƭ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜǊ ƛ ŘŀƎƭƛƎŘŀƎŜƴΦ 

5Ŝǘ ŋƴŘǊŜǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ǇňΣ ŀǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƭǘ 

ƎŜǊƴŜ ǎŜǊΣ ŀǘ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǎǘŜŘŜǊƴŜ ǇňǘŀƎŜǊ ǎƛƎ ŘŜƴƴŜ 

ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ς ƴƻƎŜǘ ǎƻƳ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ǎȅƴŜǎ ƭŀƴƎǘ 

ŦǊŀ ǇǊŀƪǝǎƪ ƳǳƭƛƎǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǎǘŜŘŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ōǄǊ 

ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǝƭŦǄǊŜǎ ƴƻƎƭŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ǎň Ǿƛ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƪŀƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƛƴŘǎŀǘǎŜǊ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ȅŘŜǊƭƛπ

ƎŜǊŜΦ 

tƧŜŎŜǊ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ 

5ŜǊ ŜǊ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŜƊŜǊǎǇǄǊƎǎŜƭ Ǉň ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ōŀǎƛǎπ

ǇƧŜŎŜǊΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘǎ ŦǄǊŜƴŘŜ 

ŦŀƎƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƘŜǊ ƳŀƴƎŜ ŦňǊ ōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛπ

ŜƴΣ ƻƎ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊƴŜ ǎƻƳ Ŝǘ 

ǎǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ŦƻǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜ ŘŜ ƳŜǎǘ 

ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŀƎƭƛƎŘŀπ

ƎŜƴ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ  

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊƭǄōƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ 

ƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƧŜŎŜǊΦ CƻǊŜƭǄπ

ōƛƎǘ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘƪƻƳƳŜǘ Ŝƴ ƴȅ ǳƴƎŘƻƳǎǇƧŜŎŜ ς ƻƎ 

ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƘƧǄǊƴŜǘ ǾŜƴǘŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ŀŦ ǾƻǊŜǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǇƧŜŎŜǊΦ 

!ƴŘǊŜ ǊŜŘǎƪŀōŜǊ ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŬƭƳ ƻƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ƻƳ 

ŜǇƛƭŜǇǎƛΤ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ Ŝƴ ōǊŜŘ ǾƛƊŜ ŀŦ 

ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΦ 

 

9ǇƛƭŜǇǎƛ ƛ ƳŜŘƛŜǊƴŜ ς ƛ ǄǾǊƛƎǘ 
 

L ¢±-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ έbŋǊǊŀŘƛƻŦƻƴƛŜƴέ ƳǄŘǘŜ aŀŘǎ 
{ǘŜũŜƴǎŜƴ ƻƎ WŀŎƻō wƛƛǎƛƴƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ 
ƎƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƘǾŀŘ ŜƴŘ ŘŜ ƪŋƳǇŜǊ ƳŜŘ ǎȅƎŘƻƳ ŜƭƭŜǊ 
ƳǳƴǘǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭƎŋǎǘŜǊΦ  
L ŦǄǊǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǎǄƎǘŜ ƳŀƪƪŜǊǇŀǊǊŜǘ 9ǇƛƭŜǇǎƛƘƻǎπ
ǇƛǘŀƭŜǘ CƛƭŀŘŜƭŬŀΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ƳŜŘǾƛǊƪŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ƪŋƳǇŜǊ 
ƳŜŘ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΣ ƎŀǾ aŀŘǎ {ǘŜũŜƴǎŜƴ ǎǘƻŦ ǝƭ ŜƊŜǊπ
ǘŀƴƪŜΦ  
 

L Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ǎŜƴŘǘŜ 5w ŘŜƴ м Φ ƳŀǊǘǎ 

нлмт Ŝƴ ол ƳƛƴǳǧŜǊǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊǳŘǎŜƴŘŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ 

ŜƪǎǇŜǊǘŜǊ ƎŜƴƴŜƳƎƛƪ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ǎŜǘ ƛ 

Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ŦǊŀ ŘƧŋǾƭŜǳŘŘǊƛǾŜƭǎŜ ǝƭ ƘƧŜǊπ

ƴŜƪƛǊǳǊƎƛΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǳŘǎŜƴŘŜƭǎŜǎǊŋƪπ

ƪŜƴ έ5ǄŘ ƻƎ ǇƛƴŜέΣ ƻƎ ŘŜƴ ƎŀǾ Ŝǘ ōňŘŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ 

ƻƎ ǎƪǊŋƳƳŜƴŘŜ ƛƴŘōƭƛƪ ƛΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƎŜƴƴŜƳ ǝπ

ŘŜƴ ƘŀǊ ŀƴǎƪǳŜǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƻƎ ŘŜ ŀƴπ

ŦŀƭŘΣ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΦ  

 

5ŀƴƳŀǊƪǎ wŀŘƛƻ ǎŜƴŘǘŜ ƻƎǎň άIƧŜǊƴŜƪŀǎǎŜƴέ Ǉň tм 

ŘŜƴ млΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлмсΣ ƘǾƻǊ ǾŋǊǘŜƴ  tŜǘŜǊ [ǳƴŘ aŀŘπ

ǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴƴŜ {ŀōŜǊǎΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛπ

ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎ ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ [ƻǧŜ 

IƛƭƭŜōǊŀƴŘǘ ǎŀƳǘ WƻƘƴȅ DŀƳƳŜƭƎŀŀǊŘΣ ŘŜǊ ǎŜƭǾ ƘŀǊ 

ŜǇƛƭŜǇǎƛΣ ƛ ǎǘǳŘƛŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŘǊǄƊŜ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƻƎ ƪƻƳƳŜ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜ ƳŜǎǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ŜƳƴŜǊ 

ǎƻƳΥ έIǾŀŘ ŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΚ IǾƛƭƪŜ ǎȅƎŘƻƳǎǝƭǎǘŀƴŘŜ 

ŘŋƪƪŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΚ IǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ŘŜǘ ŀǘ ƭŜǾŜ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇπ

ǎƛΚ IǾŀŘ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛ ƘƧŜǊƴŜƴ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƴŦŀƭŘ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇπ

ǎƛΚ IǾŀŘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƎǄǊŜ ǾŜŘ ŘŜǘΚέ 

 

 

 

 

έ5Ŝǘ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǇƛƴƭƛƎǘΦ  

5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎȅƎŘƻƳΣ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ 

ƘŀǊ ǾŀƭƎǘΦέ 

{ƛǊƛ {ŋŘŜǊǳǇ ƛ  ǘǾ-ǳŘǎŜƴŘŜƭǎŜƴ έbŋǊǊŀŘƛƻŦƻƴƛŜƴέΣ 

ŀǳƎǳǎǘ нлмтΦ  

CƻǘƻΥ [ȅōƪŜǊ Cƻǘƻ 

 

 



мм 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƘƻǾŜŘōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ōŜǎƭǳǧŜŘŜ ƛ 

ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǇƻƭƛǝǎƪŜ 

ŀǊōŜƧŘŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƎƛǾŜǘ ƴƻƎƭŜ ƛǄƧƴŜŦŀƭπ

ŘŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦƻǊ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ {ŀƳǝŘƛƎ ƘŀǊ 

ŦƻƴŘǎōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ōŀƎ LƴƎŜ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴǎ [ŜƎŀǘ 

έCƻƴŘŜƴέ ōŜǾƛƭƎŜǘ ǇŜƴƎŜ ǝƭ ƴƻƎƭŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪπ

ǘŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ƳŜŘ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜǇƛƭŜǇπ

ǎƛ ōŜƭŀǎǘŜǊ ǝƭǾŋǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ  

5ƛǎǎŜ ŘŀƴǎƪŜ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜǊ ƘŀǊ ƘŀƊ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƎŜƴƴŜƳπ

ǎƭŀƎǎƪǊŀƊΣ ƻƎ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜ ƘŋƴƎŜǊ ǝƴƎŜƴŜ ƎƻŘǘ 

ǎŀƳƳŜƴΤ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳňƭǊŜǧŜǘ Ǉň ŀǘ 

Ŧň ǳŀŪŋƴƎƛƎŜ ŦƻǊǎƪŜǊŜ ǝƭ ŀǘ ŦǊŜƳǎƪŀũŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻƳ ŘŜ ŦŀƪǝǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪΦ  

{ň ŜǇƛƭŜǇǎƛ ŜǊ ƻƊŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŜňǊƛƎ ǘǳƴƎ ōȅǊŘŜΣ ŘŜǊ 

ǎŋǧŜǊ ǎƛǘ ǇǊŋƎ Ǉň ǝƭǾŋǊŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ ƻƎǎň Ŝƴ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎǘǳƴƎ ǎȅƎŘƻƳ ŦƻǊ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ LǎŋǊ Ǉň 

ƎǊǳƴŘ ŀŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƎ ōŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎŜ ƪƻƴǎŜπ

ƪǾŜƴǎŜǊΦ 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ Ƴň ƪǳƴƴŜ 

ƎǄǊŜǎ ōŜŘǊŜΦ [ƛǾǎƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ŜǇƛπ

ƭŜǇǎƛ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ǇňǊǄǊŜƴŘŜ ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘȅǊπ

ƪŜǘ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦǊŀ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘǎ ǎƛŘŜΦ hƎ ŘŜǘ Ƴň ǾŋǊŜ Ƴǳπ

ƭƛƎǘ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜǊŜ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ŀŧǄŘŜ ǳƴǄŘƛπ

ƎŜ ŦǄƭƎŜǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ōŜŘǊŜΣ ŜƴŘ ƛ ŘŀƎΦ  

 

{ǇǊŋƪƪŜǊ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ 

{ŀƳǝŘƛƎ ƘŀǊ Ǿƛ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎŜǘ ƛǄƧƴŜŦŀƭŘŜƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ 

ŦǊŀ ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ 

ǎǇǊŋƪƪŜǊ ƛ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜΦ 9ƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ Ŭƪ {ƭŀƎŜƭǎŜ {ȅπ

ƎŜƘǳǎ ǳŘǎǘŜŘǘ Ŝǘ ŘŜŎƛŘŜǊŜǘ ŦƻǊōǳŘ ƳƻŘ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ 

ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭŜ ŀƪǳǧŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ŬǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǊΤ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΥ 

έ±ƛ ŜǊ ƴŜǊǾǄǎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ ƎǊǳǇǇŜ ŀŦ ŀƪǳǧŜ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎƪŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƛƪƪŜ ŦňǊ ŘŜƴ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ 

ƻǇŦǄƭƎƴƛƴƎΣ ŘŜ ƘŀǊ ƪǊŀǾ ǇňΦ ±ƛ ƘŀǊ ƪǳƴƴŜǘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜΣ 

ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ŀƭǝŘ ōƭŜǾ ǎŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎƪ ǎǇŜŎƛŀƭƭŋπ

ƎŜΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŀƭǝŘ ǊŜǩŘƛƎǘ ōƭŜǾ ǝƭǎŜǘέ 

!ƴŜǧŜ [ȅƪƪŜ tŜǘǊƛΣ 9ƴƘŜŘǎŎƘŜŦ ƻƎ ƻǾŜǊƭŋƎŜ Σ {ǘȅǊŜƭπ

ǎŜƴ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ wƛǘȊŀǳΣ нфΦ Ƨǳƴƛ нлмт 

 

 

Lb¢9w9{{9th[L¢L{Y !w.9W59 

{ňŘŀƴ ǎŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ƻƎ  

ŦǄƭƎŜǳŘƎƛƊŜǊƴŜ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ǳŘ 

 
¦ŘǾŀƭƎǘŜ ǘŀƭ ŦǊŀ tƻǳƭ WŜƴƴǳƳ ƻƎ Wŀƪƻō YƧŜƭƭōŜǊƎǎ 
ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΥ  
 
ΥΥ сл ǇŎǘΦ ŀŦ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝƴ ŜǇƛƭŜǇǎƛŘƛŀƎπ
ƴƻǎŜ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ л-р ňǊΣ ŜǊ ƛ ŀǊōŜƧŘŜΣ ƴňǊ ŘŜ ƴňǊ ол ňǊǎ-
ŀƭŘŜǊŜƴΦ ¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ун ǇŎǘΦ ŀŦ ōŀƎπ
ƎǊǳƴŘǎōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ƛ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ ол-ňǊǎŀƭŘŜǊŜƴΦ  
 
ΥΥ 5Ŝ ŜǇƛƭŜǇǎƛǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ŀǊōŜƧŘŜΣ ǘƧŜƴŜǊ ƛ ƎŜƴπ
ƴŜƳǎƴƛǘ мллΦллл ƪǊΦ ƳƛƴŘǊŜ ƻƳ ňǊŜǘ ŜƴŘ ōŀƎƎǊǳƴŘǎπ
ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴΦ  
 
ΥΥ оф ǇŎǘΦ ŀŦ ŘŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƘŀƊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ǎƛŘŜƴ ōŀǊƴŘƻƳπ
ƳŜƴΣ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŀƴŘŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŜƴŘ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭŜƴΦ 
CƻǊ ōŀƎƎǊǳƴŘǎōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ мс ǇŎǘΦ  
 
ΥΥ L ол ňǊǎŀƭŘŜǊŜƴ ƭŜǾŜǊ рл ǇŎǘΦ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇǎƛǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜ 
ǎƻƳ ǎƛƴƎƭŜǊΦ CƻǊ ōŀƎƎǊǳƴŘǎōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ έƪǳƴέ 
ор ǇŎǘΦ  
 
ΥΥ {ǳƴŘƘŜŘǎǳŘƎƛƊŜǊƴŜ ŜǊ ǎǘǄǊǎǘ ƛ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ōŜπ
ƘŀƴŘƭƛƴƎǎŦƻǊƭǄōŜǘΦ L ƭǄōŜǘ ŀŦ ǘƻ ňǊ ŦŀƭŘŜǊ ǘŀƭƭŜǘΣ ƳŜƴ 
ƭƛƎƎŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ммΦллл ƪǊΦ ƻǾŜǊ ǎǳƴŘƘŜŘǎǳŘƎƛƊŜǊƴŜ ǝƭ 
ōŀƎƎǊǳƴŘǎōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴΦ  
 
ΥΥ {ƻƳ ол-ňǊƛƎŜ ŜǊ ǎƪŀŘŜǎǘǳŜǳŘƎƛƊŜǊƴŜ ǝƭ ŜǇƛƭŜǇǎƛǇŀπ
ǝŜƴǘŜǊƴŜ ǎǘŀŘƛƎ ŘƻōōŜƭǘ ǎň ǎǘƻǊŜ ǎƻƳ ǝƭ ōŀƎƎǊǳƴŘǎπ
ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴΦ 
 
ΥΥ CǄƭƎŜǳŘƎƛƊŜǊƴŜ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ŜǊ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜΦ 5Ŝǘ 
ƎŋƭŘŜǊ ōňŘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǳŘƎƛƊŜǊΣ ƳŜƴ ƛǎŋǊ 
ŘŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ŦǄƭƎŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƳŀƴƎŜňǊƛƎŜ 
ƛƴŘƪƻƳǎǘƻǾŜǊŦǄǊǎƭŜǊΦ ¦ŘƎƛƊŜǊƴŜ ǇƭŀŎŜǊŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛ 
ōƭŀƴŘǘ ŘŜ ŘȅǊŜǎǘŜ ǎȅƎŘƻƳƳŜΣ ƴňǊ ŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǎ 
ƳŜŘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎƪŜ ǎȅƎŘƻƳƳŜΦ 
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мн 

IǾŀŘ ǎŀǾƴŜǎ ŘŜǊ ǾŜŘ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ  
ŜǇƛƭŜǇǎƛƛƴŘǎŀǘǎ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΚ 

 
ΥΥ aƻƴƛǘƻǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ƭǄōŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ōŜƘŀƴŘπ
ƭƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜ Ǉň ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
ΥΥ [ŀƴŘǎŘŋƪƪŜƴŘŜ ǇŀǝŜƴǜƻǊƭǄōǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƳŜŘ 
Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƛ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜ ƳŜƭƭŜƳ ǎȅƎŜπ
Ƙǳǎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜǊκǊŜƎƛƻƴŜǊΦ 
 
ΥΥ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ƛ ƻƎ ŘŜƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ǝŘ ǝƭ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ 
ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƻƎ ǇňǊǄǊŜƴŘŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǝƭǾŋǊŜƭǎŜƴ 
ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ǘŀƪƭŜǎ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎǘΦ 
 
ΥΥ ±ƛŘŜƴǎŘŜƭƛƴƎ ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ 
ǎŀƳƳŜ ǝƭ Ŝƴ ōǊŜŘ ƎǊǳǇǇŜ ŀŦ ŦŀƎŦƻƭƪ ƭŀƴŘŜǘ ǊǳƴŘǘ 
όŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ǎƻŎƛŀƭǊňŘƎƛǾŜǊŜΣ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǾŜƧƭŜŘŜǊŜΣ 
ŜǊƘǾŜǊǾǎǾŜƧƭŜŘŜǊŜΣ ǎƪƻƭŜƭŋǊŜǊŜ ƳǾΦύΦ 
 
YƛƭŘŜΥ έ9ǇƛƭŜǇǎƛ ƴǊΦ мΣ нлмуέ 

IǾŀŘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǝƭΣ  

ŦƻǊ ŀǘ ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘ ŦňǊ Ŝǘ ƭǄƊΚ 

5ŀƴǎƪ 9ǇƛƭŜǇǎƛ {ŜƭǎƪŀōΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ CƛƭŀŘŜƭŬŀ 

ƻƎ 9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ Ŝƴ осл ƎǊŀŘŜǊǎ ǎǘȅǊπ

ƪŜƭǎŜ ŀŦ ŜǇƛƭŜǇǎƛƛƴŘǎŀǘǎŜƴΥ  

ΥΥ ¦ŘǊŜŘƴƛƴƎǎǊŜǧŜƴ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǎ ƎŜƴƴŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘ 

ƻǇŦǄƭƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎȅƎŜƘǳǎŜ  

ΥΥ ¦ŘǊŜŘƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ ǎǘŜŘ ǳŘ ŦǊŀ ŦŋƭƭŜǎ ƻƎ ǎŜƴŜǎǘŜ 

ƴȅŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƪƭƛƴƛǎƪŜ ƻƎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎƪŜ ǾƛŘŜƴ  

ΥΥ .ŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊōŜŘǊŜǎ ǳŘ ŦǊŀ ŦŋƭƭŜǎ 

ƻƎ ƻǇŘŀǘŜǊŜŘŜ ƪƭƛƴƛǎƪŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ 

ŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘŜ ƴȅŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƪƭƛƴƛǎƪŜ ǾƛŘŜƴ  

ΥΥ .ŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊōŜŘǊŜǎ ƎŜƴƴŜƳ ǳŘπ

ŦƻǊƳƴƛƴƎ ƻƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜ Ǉŀǝπ

ŜƴǜƻǊƭǄōǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ  

ΥΥ .ŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛƪƭŜǎ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎ Ŧƻπ

ƪǳǎ Ǉň έǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƳŜŘƛŎƛƴέΣ ƪƛǊǳǊƎƛΣ ŘƛŋǘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƴȅŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǝƭǘŀƎ  

ΥΥ 9ǇƛƭŜǇǎƛǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ ǎƪŀƭ ǎǘȅǊƪŜǎ ƎŜƴƴŜƳ ǘǾŋǊƎňπ

ŜƴŘŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŦƻǊ ǎǳƴŘƘŜŘǎ-Σ ǎƻŎƛŀƭ -Σ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǎ- ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎƳŀǊƪŜŘǎƻƳǊňŘŜǊƴŜ  

ΥΥ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŘŋƪƪŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎŘŀπ

ǘŀōŀǎŜΣ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ƻƎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜπ

ǊŜǘ ǾƛŘŜǊŜǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭŋƎŜǊ ƻƎ ŀƴŘŜǘ ŦŀƎπ

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛ ƻƎ ǇŋŘƛŀǘǊƛ  

ΥΥ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛƪƭŜǎ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŋǊƪǘǄƧǎƪŀǎǎŜ ƳŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘ- ƻƎ ǇňǊǄǊŜƴŘŜƪǳǊǎŜǊΣ ǎň ŘŜ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ƪƭŋŘǘ 

ōŜŘǊŜ Ǉň ǝƭ ŀǘ ƘňƴŘǘŜǊŜ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ǳŘŦƻǊπ

ŘǊƛƴƎŜǊ ŘŜƴ ƳŜŘŦǄǊŜǊΦ  

YƛƭŘŜΥ έ9ǇƛƭŜǇǎƛ ƴǊΦ мΣ нлмуέ 
IǄǊƛƴƎ Ǉň /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ƘǾƻǊ  Ǉƻƭƛπ

ǝƪŜǊŜ ƻƎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǘŀƎŜǊŜ ōƭŜǾ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ŦƻǊ ǘŀƭ 

ƻƎ ƻǇƭŋƎ ƻƳ ŜǇƛƭŜǇǎƛƻƳǊňŘŜǘǎ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘŜǊΦ CƻǘƻΥ 5ŀƴ bƛŜƭǎŜƴ 



мо 

έ±ƛ ǎƛŘŘŜǊ ƻƎ ǾňƎŜǊ ƻǾŜǊ ƘŀƳ 

ƻƳ ƴŀǧŜƴΣ ƴňǊ ŀƴŦŀƭŘŜƴŜ ƪǄǊŜǊ 

ƳŜŘ мр-ол ǎǘƪΦ ƛ ŘǄƎƴŜǘΣ  

ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƳŜŘΣ ŀǘ Ǿƛ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ŀǘ 

ōŜǾŀǊŜ ǾƻǊŜǎ ƧƻōǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ  

ŘŋƭŜƳŜ ƻǇ ŀŦ ōŀƪƪŜΦέ 

aŀƭŜƴŜ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ ƻƎ WŜǎǇŜǊ bƛŜƭǎŜƴ ŜǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǝƭ 

Ŝƴ мн-ňǊƛƎ ŘǊŜƴƎ ƳŜŘ ǎǾŋǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ tň ŜǇƛƭŜǇǎƛƘǄǊƛƴπ

ƎŜƴ Ǉň /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝƪŜǊƴŜ ƻƳ ƭƛǾŜǘ ƳŜŘ ŜǇƛƭŜǇǎƛΦ CƻǘƻΥ 5ŀƴ bƛŜƭǎŜƴ 

 

YǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŜǊ ƛ ǘƻǇΣ ƳŜƴ ǾŜƧŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎ 
 
9ƴ ŀƴŘŜƴ ǾƛƴƪŜƭ ǾŀǊΣ Řŀ Ŝǘ Řŀƴǎƪ ŦƻǊǎƪŜǊǘŜŀƳ ŦǊŜƳπ

ƭŀƎŘŜ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŀŦ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ 

ŜǇƛƭŜǇǎƛƪƛǊǳǊƎƛǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊ ǾŀǊ ƘƻǾŜŘǇƻƛƴǘŜƴΣ ŀǘ ŘŜ 

ŘŀƴǎƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ǾŀǊ ƛ ŀōǎƻƭǳǘ ǾŜǊŘŜƴǎƪƭŀǎǎŜΦ aŜƴ 

ǾŜƧŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǾŀǊ ǝƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎπ

ƳŋǎǎƛƎ ƭŀƴƎΤ Ŧŀƪǝǎƪ ƎňǊ ŘŜǊ ƛ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ƳŜǊŜ ŜƴŘ 

мм ňǊ ŦǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎŜǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ǝƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǇƛπ

ƭŜǇǎƛ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ŜƴƪŜƭǘ ƛƪƪŜ ƎƻŘǘ 

ƴƻƪΦ 

LŦǄƭƎŜ ƭŜŘŜǊŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ŜǇƛƭŜǇǎƛƪƛǊǳǊƎƛǇǊƻƎǊŀƳΣ 

[ŀǊǎ tƛƴōƻǊƎΣ ōǄǊ Ƴŀƴ ƛŦǄƭƎŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴōŜπ

ŦŀƭƛƴƎŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǝƭ ŜǇƛƭŜǇǎƛƪƛǊǳǊƎƛǎƪ ǳŘǊŜŘƴƛƴƎ ƛƴŘŜƴ 

ŦƻǊ ǘƻ ňǊ ŜƊŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǘΣ ŀǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜƴ 

ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƎǄǊŜ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ŀƴŦŀƭŘǎŦǊƛΣ ƻƎ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘŜǊ 

ǳŘŜƴ ƘŜƭŘ ƘŀǊ ǘŜǎǘŜǘ ǘƻ ƪƻǊǊŜƪǘ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ƭŋƎŜƳƛŘƭŜǊ ƛ 

ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ƘǄƧŜ ŘƻǎŜǊΦ 

aŜƴ ŦňǊ ǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜ ŘŜƴ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎŜ ƻƎ 

ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŀǘ ǘǊŋũŜ ŘŜǧŜ ǾŀƭƎΚ  

έ9ǊŦŀǊƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ƘŜƴ ŀŘ ǾŜƧŜƴΣ ŀǘ ǇŀǝŜƴπ

ǘŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝπ

ƻƴΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǾƛƭƭŜ Ŧň ōŜŘǊŜ 

ƭŀƴƎǝŘǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΣ ƘǾƛǎ ǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ ǳŘǾŋƭƎŜǎ  

ƻƎ ƛƴŘƎň ƛ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǉň Ŝǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘΦ 5ŜǊ ŜǊ 

Ŝǘ ŦƻǊƴǳƊƛƎǘ ǎǘȅƪƪŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎǎŀǊōŜƧŘŜ ƛ ŀǘ ƳƻŘƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň Ŝǘ ǝŘƭƛƎǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘΣέ  !ƴƴŜ 

{ŀōŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǾŜŘ wƛƎǎƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘǎ bŜǳǊƻŎŜƴǘŜǊΣ 

9ǇƛƭŜǇǎƛƴȅƘŜŘǎōǊŜǾŜǘΣ сΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

IŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ ǘƻ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň 

ǾƛŘŜƴ ŦǊŀ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ƪŀƭŘŜǊ Ǉň ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ 

ƻƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

9ǇƛƭŜǇǎƛǎŀǘǎƴƛƴƎ ƻƎ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƘǄǊƛƴƎ 

9ǇƛƭŜǇǎƛŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 

5ŀƴǎƪ 9ǇƛƭŜǇǎƛ {Ŝƭǎƪŀō ƻƎ 9ǇƛƭŜǇǎƛƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ CƛƭŀŘŜƭπ

Ŭŀ Ŝƴ ƘǄǊƛƴƎ Ǉň /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƳŜŘ 

ƻǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴ έ9ǇƛƭŜǇǎƛǎŀǘǎƴƛƴƎŜƴΥ 9ǘ ōŜŘǊŜ ƭƛǾ ƳŜŘ 

ŜǇƛƭŜǇǎƛΦέ IŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƭŀƎ 

ǝƭ ƘŜƭǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƭǄƊŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

bǳ ŀŦǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ŦǄǊǎǘ ŘŜƴ ƛ ƛƴŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ƴŋǾƴǘŜ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘ ŦǊŀ {ǳƴŘƘŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ IŜǊŜƊŜǊ ƎňǊ Ŝƴ Ǉƻƭƛǝǎƪ 

ǇǊƻŎŜǎ ƛ ƎŀƴƎ ƻƳ ǳŘƳǄƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊƴŜΦ  

hƎ ƘŜǊ ŜǊ ƳňƭŜǘ ƪƭŀǊǘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΥ ±ƛ ǎƪŀƭ ōňŘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ƻƎ ǎŜƭǾ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭΣ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜ ōŜŘǎǘ 

мллΦллл ƪǊΦ 
{ň ƳŜƎŜǘ ƳƛƴŘǊŜ ǘƧŜƴŜǊ ŜǇƛƭŜǇǎƛǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛ 

ŀǊōŜƧŘŜΣ ƻƳ ňǊŜǘ ŜƴŘ ŀƴŘǊŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ ŜǇƛƭŜǇǎƛ 

ǎƻƳ ōŀǊƴΦ�� 

 

 


